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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mabhiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret
i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

. Bu c¢alisma  arttk  bizim = kurumsallastigimizi,
kurumsallagmak zorunda oldugumuzu ve
' kurumsallagmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruma yeni
. gelen midiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun
stratejik planmi bilirse daha verimli olacak, kurumu
| tanimig, misyonunu, zayif ve giglii yanlarini bilmis
’ olacaktir. Biitiin bunlar kisiye goére yoOnetim tarzindan
. kurtulup kurumsal hedeflere gore yoOnetim tarzinin
: oturmasini saglayacaktir.
|
i i

Kurumsallagsma, her igin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla
su amag igin su zamanda su hedefe ulagmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin grenme giigliigii ceken
bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin dgrencinin 6grenmesindeki belli

giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu
isin basinda belirlenmelidir.

“Egitimde kalite ve giivenin Onciisii olmak.” vizyonuyla yola ¢ikarken, herkesin elbirligiyle
hareket ederek hedeflerimize ulasmamiz son derece Onemlidir. Bugiine dek yapilan caligmalarla
hedeflerimize 6nemli dl¢lide ulasmanin verdigi inangla, gelecek 4 yil iginde, dzverili ve takim ruhuyla

hareket ederek okulumuzu bir adim daha ileriye tasiyacagimiza inaniyorum.

Okulumuzun Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ekip arkadaglarima tesekkiirii borg

biliyorum.

Ali BAKIR
Okul Midiri
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1.1 Stratejik Planlama Cahsmalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani konulu 2013/26 sayilt Genelgesi ve Hazirlik
Programi, izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Buca Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi
Nisan ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ’Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 08.04.2024 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmgtir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama
ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci

hakkinda ekip bilgilendirilmistir.
1.2 Planlama Siireci:

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planlt bir calismayla stratejik plan hazirlanmistur.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
amaglar temalara uygun olarak belirlendi.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak
belirlendi.
3. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler belirlendi.
4.Hedefleri 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
5. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken iist politika belgelerimiz, mevzuat analizi paydaslarin onerileri,
onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz oniinde bulunduruldu.
6. GZFT galismasinda ortaya ¢ikan zay1f yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Amag¢ ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir hedef i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi belirlenen
her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.



Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVIi
1 ALI BAKIR OKUL MUDURU
2 HUSAMETTIN TOY MUDUR YARDIMCISI
3 UMUT YETIS OGRETMEN
4 SULTAN UYULGAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 RABIA ISLER OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 HUSAMETTIN TOY MUDUR YARDIMCISI
2 HATICE EROGUL P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 MEHMET ALI SADE OGRETMEN
4 UGUR PALDAR OGRETMEN
5 YESIM PASINLIOGLU GONULLU VELI
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2.DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disgindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin saptanmas1 amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz ingaatina Evka-1 projesinde okul binasi olarak ayrilan sahaya 1987
yilinda temeli atilarak baslanmistir. Insaat, 2 ayr1 firmanin farkli zamanlarda galismasi
sonucu tamamlandigindan; binanin betonarme plani ve statik hesaplar1 mevcut degildir.
Okul; Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve il Milli Egitim Miidiirliigii niin de katkilarryla 1991
yilinda tamamlanarak 1991-1992 Ogretim Yilinda hizmete girmistir.

Okulumuza, isim verme komisyonu tarafindan, Evka-1 Bolgesine yaptigi
katkilardan dolay1, zamanin Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Burhan Ozfatura’nin adi
verilmistir Once Ilkogretim 2.kademe 6grencileri, daha sonra da 1.kademe &grencileri
egitime dahil edilmistir. ilk yillarda yakin ¢evredeki okul azligindan yogun &grenci
mevcuduna sahip iken, ¢evredeki okullarin ¢ogalmasiyla yogunluk azalmistir. Mezunlari
arasinda, sayis1 tam olarak bilinmese de, kiiclimsenmeyecek sayida yiiksekdgrenim
yapmis Ogrencilerimiz vardir. Ayrica kiiltiirel ve sportif ¢alisma ve karsilagmalarda
basarilara imza atilmistr.

Okulumuz yeni egitim sistemiyle Burhan Ozfatura Ortaokulu adin1 almis ve 5,6,7
ve 8. Sinif 6grencilerine hizmet vermektedir.
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2.2.KURUM 2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuza ait 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanhigimiz Strateji  Gelistirme
Bagkanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve eki Hazirlik Programi cergevesinde
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Y onelim olmak iizere li¢ ana baglikta
3 amag ve 6 hedeften olusturulmustur. Her y1l temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme

ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlart;
Amagc 1:Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 36,6
Amag 1:Hedef 1.2- Hedef Gergeklesmesi % 36,6
Amagc 2:Hedef 2.1- Hedef Gergeklesmesi % 36,6
Amag 2:Hedef 2.2- Hedef Gergeklesmesi % 36,6
Amag 3:Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 69,09
Amag 3:Hedef 3.2- Hedef Gergeklesmesi % 66,36

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu ger¢eklesme diizeyi
%76,41 dir. Stratejik Planimizda yer alan 3 Amagta da belirlenen hedeflere istenilen diizeyde
ulasilmis. Amaglarimiz kapsaminda belirlenen 6 hedefimizden 5 hedefe ulasilmis, 1 hedefe

makul diizeyde ulasildig1 goriilmiistiir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu
stratejiler altinda belirlenen eylemlerin Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri
giderilen egitim tesisi sayisinin giderilmesine yonelik planlanan calismalar oldugu
goriilmektedir. Goriilen eksiklerin ve hedefin istenilen sekilde olmamasinin yeterli kaynak
olusturulamamas1 ve yerel imkanlar dogrultusunda saglanamamis oldugu tespit edilmistir.
Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi ic¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yonelik

caligmalarin gelistirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.
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2.3.Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Burhan Ozfatura Ortaokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayili 11k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayil Ikdgretim ve Egitim Kanunu

26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil1 Is Kanunu

4982 Say1l1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

6518 Sayil1 Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y onetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

(13

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlagmas1”

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y o6netmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Ynetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yo6netmeligi

MEB Dis lliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

MEB Ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Y 6netmeligi

MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi
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MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin
Y onetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar1

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Y6netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Ynergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis1

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Ile Hakkinda Yonetmelik
Taginir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Ynetmeligi
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2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili Ust politika belgeleri ayrintilh olarak incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel st politika belgeleriile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde
ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz
edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin Ust politika
belgelerinde kurumumuza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
J Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar
J Orta Vadeli Mali Planlar
J Cumbhurbagkanhgi Yillik Programlari

| MEB 2024-2028 Stratejik Plani

. izmir MEM Stratejik Plani

. Buca MEM Stratejik Plani

J MillT Egitim SGra Kararlari

J izmir Biylksehir Belediyesi Stratejik Plani
J Buca Belediyesi Stratejik Plani

. izmir Bélge Kalkinma Plani
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Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri
On Ikml‘)’i Kalkmma == 7312, 7313, 7314, 731.5. 7316,
ant 732.1,732.3, 732.5, 733.1, 733 2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayili1 Tedbir Maddeler
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci Kalkmma ["gpor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
Planm1

799.2, 799.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati

1 Tedbir
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Orta Vadeli Program | Kamu Cari 2 Tedbir
(2024-2026) Harcamalarinda
Rasyonellesme
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Cumhurbaskanligt P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
2024 Yillik Programi Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1 Gog 816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Burhan Ozfatura Ortaokulu Mudurliigi
faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun yasal ytukimllikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Madurltglimuzin Griin ve hizmetleri, bu alanlarlailgili Griin ve hizmetlere ait is ve
islemler dort baslik tGzerinde sekillenmistir. Bu basliklar; Egitim, Ogretim, Yonetim isleri ve
Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Burhan Ozfatura Ortaokulu Midiirliigtiniin hizmet alanlari;
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Tablo 4: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI 1: EGITiM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.

Rehberlik Hizmetleri

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yonlendirme Caligmalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde yiiriitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Ogrenci kuliibii calismalar

Toplum hizmeti ve ¢alismalari

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarismalar, izcilik, miizik
calismalari, satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢alismalari,

1.2. defile, sergi ve kermes, siir, resim, kompozisyon )
st Ye Kulturel Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler
Etkinlikler ———— :
Afet egitimi hizmetleri
Halk oyunlari
Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler
Siniflar arasi yarigmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb)
1.3. Okullar aras1 yarigsmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Futsal
vb)
Spor Etkinlikleri

Resmi / Ozel spor yarismalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
(Jimnastik vb.)

FAALIYET ALANI 2: OGRETIM

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Y ontem-Teknik caligsmalari

Arag-Gere¢ —Materyaller caligmalari

2.1. Olgme —Degerlendirme ¢alismalari
Miifredat Ortak smavlar ile ilgili goérev ve faaliyetler
2.2, Egitimi destekleme ve tamamlama kurslari
Egzersiz faaliyetleri
Kurslar

Yaz kurslari
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2.3

Projeler

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢alismalari

Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

e-twininnig ve TUBITAK Projeleri

Sosyal icerikli proje calismalari

FAALIYET ALANI 3:YONETIM iSLERI

Uriin / Hizmet

Goreyv / Faaliyet / Calisma

3.1.

Ogrenci Isleri Hizmeti

Kayit kabul ve nakil igleri

Ogrenci oryantasyon (Uyum) calismalari

Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Merkezi sinav is ve islemleri

Ogrenci nobet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

3.2

Ogretmen Isleri Hizmeti

Ozlik haklar1 calismalar1  (Terfi-Izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet calismalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Haftalik ders programlari ve ndbet islemleri

3.3.

Personel Isleri Hizmeti

Ozliik haklar1 c¢aligmalar1 (Terfi-Izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet calismalari

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

34.
Biiro Hizmetleri

Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

FAALIYET

ALANI 4: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

4.1.

Mali is ve Islemler

Okul Aile Birligi gelir-gider iglemleri

TEFBIS islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri

Tasmir Mal Yo6netmeligi is ve islemleri

4.2.

Tahakkuk islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim
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Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiikketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

4.3.
Yaz donemi egitim-0gretime hazirlik ¢calismalari

Araclar ve Donatim

Bakim ve onarim is ve islemleri

2.6.PAYDAS ANALIZi

Okulumuzun hizmet verme sirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel
ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her
zaman birlikte calismalar yiriterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik
ortak olarak belirtiimektedir. Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda dncelikle Urin,
hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik
planlama ilgili calismalarin sonuglari, okul yénetiminin gérev tanimlari ile yasal ylikimlaliklere
bagh olarak belirlenen faaliyet alanlari ve midirligiimuziin 2019-2023 Stratejik Planindan
yararlaniimistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas 6nceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak
goris ve Onerilerinin alinmasi gerektigi distintlen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin gorislerinin alinmasinda Bakanligin yayinladigi ve okulumuza uyarladigimiz
“ic Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme” anketleri kullaniimistir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, Gnem ve 6ncelik verilmesi gereken
alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim
durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas analizi stirecinde anket uygulamasi
ve toplanti sonuglari degerlendirilerek elde edilen goris ve dneriler sorun alanlari, kurum igi
ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliminin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayh bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve Durum
Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken katilimci bir anlayis benimsenmistir.
Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmis, mevcut durum analizi ve
strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim ¢alisanlariyla goristlmus; karsilikli fikir ve
bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski icinde olan Yerel
Yénetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiti Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilce Milli Egitim
Madurligi Yoneticileri, okul toplumu ile iliskili olan kanaat 6nderleri temsilcileriyle 2023-2024
yillari icerisinde formal ve informal toplanti ve goriismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan
bakanlarin goziyle bir durum fotografi ¢ekilmistir
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2.6.1 Paydas Listesi
Tablo 5: Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg

il Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

2| 2| 2] =
2| 2| 2] -

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Idareciler

Ogretmen \

Ogrenci N

Okul Aile Birligi \/ \/
Veliler \/

flce Emniyet Miidiirliigii

Murathan Mahallesi Muhtarhg:

Buca Belediye Baskanhg

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Q| =2l =2 =| =]

9 Eyliil Universitesi

Not:V:Tamam O:Bir Kismi

22



2.6.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

= o
=) @ & = on
z SlE2| =
- -
s Paydas Ad1 g & | ¢ o
) &2 g & o)
a T :
1 s ) v 3
Milli Egitim Bakanhg
2 v 2
11 Milli Egitim Miidiirliigii
J
3 Kaymakamhik 1
N I — v 1
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
. v
5 Idareciler 1
6 Ogretmen v 1
7 Ogrenci v 1
8 Okul Aile Birligi v 1
9 Veliler VoA 2
10 | ilce Emniyet Miidiirliigii N 5
11 Murathan Mahallesi Muhtarhg N 5
12 Buca Belediye Baskanhgi @) 5
13 | 9 Eyliil Universitesi 0 4

Not: V: Tamam  O:Bir Kism
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2.6.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 7: Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
Onemli Paydaslar Onemsiz )
Zayif Giiclii Cikarlarim Gozet Onemli
izle Bilgilendir Caligmalara dahil Birlikte calis
et
Milli Egitim Bakanlig Yl v
il Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Kaymakamhk \ \
ilce Milli Egitim Miidiirliigii V V
Idareciler \ v
Ogretmen \ N
Ogrenci N N
Okul Aile Birligi N N
Veliler \ \
flce Emniyet Miidiirliigii N N
Muhtar N N
Belediyeler 0 0
Universiteler 0 0

Not: V: Tamami  O:Bir Kismn
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2.6.4 Yararlamicr Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 8: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

2.1. Miifredatin

1.1. Rehberlik
islenmesi

Hizmetleri
1.2. Sosyal ve
Kiiltiirel
Kthinlikloaw
1.3. Spor
Etkinlikleri

Paydas

2.2. Kurslar

2.3. Proje
Cahsmalar:

3.1. Ogrenci

isleri Hizmeti

3.2. Ogretmen Isleri
3. 3. Personel Isleri
3. 4. Biiro
Hizmetleri

4.1. Mali is ve
islemler

4.2. Tahakkuk

4.3. Donatim ve
Yatirom

Milli Egitim
Bakanhg

i1 Milli Egitim
Miidiirliigii

Kaymakamhk

ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

idareciler

2L | < || < | <&

2L | < || < | <&

< | <] < | <&

< | < || < | <&

Ogretmen

2L |2 2 | 2| <

2L |2 2 |2 2| <

Ogrenci

< | 2|2 2|2 22| <&

< | 2|2 2|2 <2 | <

Okul Aile
Birligi

Veliler \/ \/ \/

ilce Emniyet
Miidiirliigii

Muhtar

Belediyeler \/

Universiteler \/ \/

V: Tamami  O: Bir kismu



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

ANKET SORULARI ORTALAMA
DEGER

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 3,22
2.0kul midir ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,10
3.0kulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,02
4.0kula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,82
5.0kulda kendimi giivende hissediyorum. 4,41
6.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3,50
7.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler 3,67
kullanmaktadir.
8.Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,12
9.Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,20
10.0kulun igi ve disI temizdir. 4,15
11.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,18
12.0kul kantininde satilan malzemeler saglkli ve glvenlidir. 4,80
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 3,77
diizenlenmektedir.

Gosterge Toplam Degeri 3,99

Tablo 9:0grenci Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Tablosu
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ANKET SORULARI ORTALAMA
DEGER

1.ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,13
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,02
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,57
4.0kula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,20
5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3,12
kullanmaktadir.
6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,05
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 3,78
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 3,45
takip ediyorum.
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 3,36
dislinGyorum.
10. Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,15
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,78
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,08
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 4,01
diizenlenmektedir.

Gosterge Toplam Degeri 3.74

Tablo 10: Veli Memnuniyet Anketi Sonuglar1 Tablosu
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ANKET SORULARI ORTALAMA
DEGER

1.0kulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katilimiyla alinr. 3,48
2.Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,56
3.Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,21
4.Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak goértiyorum. 4,45
5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,96
6.0kul, teknik arac ve gerec¢ yonlinden yeterli donanima sahiptir. 4,22
7.0kulda gahsanlara yonelik sosyal ve kultiirel faaliyetler diizenlenir. 4,08
8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,92
9.0kulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar 3,82
yapilmaktadir.
10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 3,98
11.Yoneticilerimiz, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 3,75
calisanlari ile paylasir.
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,24
13.Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 3,94

Gosterge Toplam Degeri 3,97

Tablo 11: Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari Tablosu
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2.7.1C PAYDASLARLA ILETISIM VE ISBIRLiGI CALISMALARI
2.7.1. i¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Okulumuz i¢ paydaslari ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS sistemi,
WEB ortami ve informal yollardan olusmaktadir. iletisim kanallarinda yatay iletisim yapisini
kullanmak birinci dnceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslari ile isbirligini saglayici yontemler
gelistirerek, isbirliginin okul klltlrinde takim galismasi ruhu iginde gelismesini saglamaktayiz.
Okulumuz i¢ paydaslari olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut durumu tespit
etmek icin “i¢c paydas anketi calismasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu sorunlara ait ¢6ziim
onerileri analizi yapilarak énceliklendirme yapilmistir. Ayrica Oz degerlendirme anketinden
gelen sonuglarla karsilastirarak ortak sorun alanlari ve ¢oéziim yollari degerlendirilmistir. Okul
aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi gelistirilmistir.
2.7.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1.LGS basarisinin iyi olmasi

2.Yeterli ve nitelikli 6gretmen kadrosunun olmasi

3.Personel arasi iletisimin 1yi olmasi

4.Y Onetici ve 6gretmenler arasinda is birligi ve diyalogun iist seviyede olmasi
6.0kul kantininin yeterli ve temiz olmasi

2.7.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Giivenlik gorevlisinin olmamasi

2.Sosyal bir ¢evrede olmamasi

3.Miizik odasinin olmamasi

4..Spor salonunun olmamasi

5.Binanin fiziki yapisinin okula elverigli olmamasi olmamasi
2.7.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Spor salonunun yapilmasi.

2. Ogrenci tuvaletlerinin igeri alinmast.

29



2.7.2. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okulumuz personeliyle stratejik planlama toplantis1 yapilmis ve beklentiler su sekilde
olusmustur.
1.Okulun fiziki ortaminin iyilestirilmesi.

2.Hizmet i¢i Egitim ve Mesleki Calism faaliyetlerinin arttirilmast.

2.7.3 Di1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

Yiiz yiize yapilan goriismelerle dis paydaslarimizin istek ve onerileri dikkate alinmistir.
Dis paydaslarimiz okulumuzun egitimin kalitesinin artirilarak basarili  6grencilerin
desteklenmesi, sosyal etkinlik ve yarigmalarin diizenlenmesi seklinde beklenti icerisinde

olduklarini belirtmislerdir.
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2.8. KURULUS ICI ANALIZ

2.8.1.0Orgiitsel Yapa:

Yardimecisi

Hizmetler

Hizmetleri

Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen

31



2.8.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

1 Okul Miidiiri [Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 39. Maddesi
o Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

2 Mudar yardimerst [lkdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi
3 Osretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

& [lIkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 43. Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

4 Rehber Ogretmen iIkogretim kurumlar Yénetmeliginin 47. Maddesi
. . Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

° Sube rehber 6gretmeni iIkogretim kurumlar Yénetmeliginin 48. Maddesi
" . Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

6 Nobetei Ogretmen iIkogretim kurumlari Yénetmeliginin 44. Maddesi
7 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

Ilk6gretim kurumlar1 Yénetmeliginin 50. Maddesi

2.8.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 13: Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon

Yonetim Kurulu

S.NO GOREVLERI
Ad1
. Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
1 Ogretmenler Kurulu [Ikogretim kurumlar Yénetmeliginin 34. Maddesi
2 Sube Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
Kurulu [Ikogretim kurumlar Yénetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikogretim kurumlar Yénetmeliginin 35. Maddesi
.. MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
4 Okul Ziimre Baskanlari Maddeleri
Sosval Etkinlikler 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan
5 Kur)l/JIU Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1
Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
6 Okul Ogrenci Meclisi [Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 37. Maddesi - 2588 say1li
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurul 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y ruid Taginir Mal Yonetmeligi hitkiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
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Okul Aile Birligi

Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde

9 Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim vellkdgretim kurumlari
Danigsma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) Tlkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yiiriitme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek
10 amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi olusturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine goére yiiriitiiliir.
Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
12 Ekipler Milli egitim bakanhgt = . .
Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi €), n)
13 Ogrenci davraniglarini Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

degerlendirme kurulu

[Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
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2.8.2 Insan Kaynaklari

2.8.2.1. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 14: 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek | Kadin Toplam Lisans | Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 1 1 0 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1 1 0 1 1
3 Tiirkce Ogretmeni 4 4 0 4 4
4 Matematik 3 3 2 1 3
Ogretmeni
5 Fen Bilimleri 2 2 1 1 2 2
Ogretmeni
6 §osya| Bilgiler 2 2 1 1 2 2
Ogretmeni
7 Teknoloji Tasarim 1 1 1 0 1 1
Ogretmeni
8 Beden Egitimi 2 2 0 2 2 2
Ogretmeni
9 Ingilizce Ogretmeni 3 3 3 3 3
10 Gorsel Sanatlar 1 1 1
Ogretmeni
11 Miizik Ogretmeni 1 1 1 0 1 1
12 Rehberlik Ogretmeni 1 1 0 1 1 1
2.8.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 15: Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
. .. . 2024 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri -~ 5
Kisi Sayis1 Y0
1-3 Y1l 1 4.18
4-6 Yil
7-10 Y1l 4 16.66
11-15 Y1l 12 50
16-20 Yil 3 12.5
21 ve lizeri 4 16.66
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2.8.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagihmi:
Tablo 16: Personelin Yaslarina iliskin Bilgiler

2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 %
20-29
30-39 13 54.16
40-49 10 41.66
50+... 1 4.18

2.8.2.4. Personele Ait Hizmet I¢i Egitim Bilgileri:

Tablo 17: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Tablo 18: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Sure
.. . - (saat)
Adi ve Soyadi | Gorevi Katldigi Calismanin Katldigi Belge No
Adi Yil
Umut YETIS Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 P71893002049 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Duygu Ogretmen | Zeka Oyunlan Kursu 2023 027953189250 | 30
KARATOPRAK
Duygu Ogretmen | Zihin Haritalan Kursu 2022 F13972907449 | 30
KARATOPRAK
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Ramazan Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 G73431509538 | 30
CELIK Teknoloji Kullanim
Kursu
Ramazan Ogretmen | Ofke Yénetimi Kursu 2024 J00835839217 | 30
CELIK
Cagla Nur Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 126012081363 | 30
CELEBIOGLU Teknoloji Kullanim
Kursu
Ugur PALDAR | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 G23677328649 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Ugur PALDAR | Ogretmen | Aday Ogretmenlik 2023 166409776206 | 25
Uyum Egitimi
Gizem Unal Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 P32190887815 | 30
BOZKURT Teknoloji Kullanim
Kursu
Zeynep CICEK | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 $12370612706 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Nurhan Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 X42519266486 | 30
GOKOGLU Teknoloji Kullanim
Kursu
Duygu GULTEN | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 G69484331393 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Esra SAHIN Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 N08206520261 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Canan Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 071022557044 | 30
CANAK Teknoloji Kullanim
Kursu
Serkan OZGEN | Ogretmen | Cocuk ihmali ve 2022 R93985448292 | 24
Istismarn Kursu
Hatice Ogretmen | Ogretmenlik 2023 E33331969769 | 24
EROGUL Uygulamasi

Danismanligi Egitim
Kursu
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Sevda KAYAK | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 R9516129043 30
OZDEMIR Teknoloji Kullanim
Kursu
Rabia SAKAL | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 151027971468 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Esin YILDIZ Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 X79421924138 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Seda POYRAZ | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 D48471280706 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Sevda YUKSEK | Ogretmen | Temel Kodlama ve 2024 K76710883399 | 30
Teknoloji Kullanim
Kursu
Osman Ogretmen | Bilgi islemsel DUsUnme | 2022 109530257900 24
MAVIGOZ Becerileri EGitimi Kursu
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2.8.2.6. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
Tablo 19: 2024 Y1li Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Sira Gorevi Erkek Kadin Kadro Durumu Toplam
1 Memur 0 1 Gorevlendirme |1
2 Hizmetli 1 0 Kadrolu 1
3 Hizmetli 1 0 Gorevlendirme | 1
4 Hizmetli 1 0 TYP 1
5 Hizmetli 0 1 TYP 1

2.8.2.7. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

Tablo 20: Mevcut Kapasite
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2.8.3.Teknolojik Kaynaklar

seviyede yakalamaktadir. Ogretim programlarindan beklenen aktif, kalic1 ve katilime1 6grenme hedefi
icin programin yapisina ve 6zelligine uygun Ogretim ortamlarinin olusturulmas: gerekmektedir. Bu
amacla, Izmir Valiligi tarafinda baslatilan Robotik Kodlama Calismalar1 kapsaminda baslayan
teknolojik gelisim g¢alismalari sonucunda ¢ok amagli salonda kullanima hazir 8 tane bilgisayar, 3D yazici

ve ses sistemi ihtiyaglar1 karsilanmistir. Egitim yazimlilari temin edilerek kullanima sunulmustur.

montaj1 yapilmis olup mevcutta 13 adet akilli tahta yer almaktadir

yapilmaktadir. Ogretmenlerle, e-posta yoluyla da iletim kurulmaktadir. Okulumuz web sitesi yoluyla

veli ve dgrencilerle iletisim kurulmaktadir.

Tablo 21:Teknolojik Malzeme Bilgileri

Sira

o 0 X SN N A W N

[ e N T = Y S Gy S
NN O R W N =D

Malzeme Cinsi
Tiimlesik Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Fotograf Makinalari
Kule Sunucular
Masaiistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Cok Fonksiyonlu Yazict
Diger Teksir ve Cogaltma Makinesi
Lazer Yazici
Tarayicilar
Yazict Lazer Renkli
Kimlik Kartt Basma Makinasi
Yedekleme Cihazlar
Fotokopi Makineleri
Cep Telefonlar
Fax Cihazlar

[P Telefonlar
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2015 y1l1 itibari ile FATIH Projesi kapsamina alinan okulumuzda tiim smiflarina etkilesimli tahta

Okulumuzda yazigmalar, ilce biinyesinde kurulan sistem sayesinde elektronik ortamda
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18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Sabit Telefonlar

Santraller

Swigler (Anahtarlar)

Telsiz Telefon

Dijital Kameralar Ses ve Goriintii Kaydediciler
Navigasyon Cihazi

Network Cihazi

Kameralar

Giickaynagi

Uydu Alicilart

Tablo 22:0kul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

KUtOphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

MUzik Odasi X

Cok Amacli Salon X 1

Ev Ekonomisi Odasi X

s ve Teknik Atélyesi X

Bilgisayar laboratuvari X 1
Yemekhane X

Spor Salonu X

Otopark X

Spor Alanlari X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atdlyeler X

Bolumlere Ait Depo X
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BAIUm Laboratuvarlar X
BAIUM Ydnetici Odalar X
BAIOmM Ogrt. Odasi X
Teknisyen Odasi X
BAIUmM Dersligi X
Arsiv X 1

2.8.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarini iist makamlardan yapilan aktarim gelirleri, kantin kirasi,
cesitli etkinliklerden elde edilen gelirler ve hayirseverler tarafindan yapilan bagislar
olusturmaktadir.

Tablo 23: Kaynak Toplami

Biitce

Toplam Kaynak

Kaynaklar

Kantin

S| 22.600 35.000 50.000 75.000 110.000 292.600
ColHEE 435 000 445.000 464.000 476.000 481.000 2.075.000
USRSV 457,600 480.000 514.000 551.000 591.000 2.367.600
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2.8.5.Istatistiki Veriler

Tablo 24: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis

Toplam égrenci

Ogretmen basina

sayisl sayisl dUsen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
22 160 162 322 14.6
Tablo 25:Ogrenci Sayilart
Ogrenci Sayisina lliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayis 145 152 157 161 169 164
Toplam Ogrenci Sayisi 297 319 333
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Tablo 26: LGS Basar1 Durumu (Gegmis Yillar)

Ogrencilerin Ortaégretime Gecis Sinavlanindaki (LGS) Basarilarina iliskin

Bilgiler
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 38 43 47 42 48 43
S“IHCIVCI Giren Toplam 78 87 90
Ogrenci Sayisi
Kazanan égrenci sayisi 8 10 12
Genel Basar Orani ( % ) 10.25 11.49 13.33
Tablo 27: Smif Mevcutlar1 (Gegmis Yillar)
Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara G6re"('5§retmen Basina Dusen
Mevcutlar Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
24.75 26.58 27.75 14.85 13.86 14.47
Tablo 28: Bina Yerlesim Bilgileri
Yerlesim

Toplam Alan (m?2)

Bina Alani (m?2)

Bahce alani (m?)

5340 (m2)

690 (m?)

4650 (m?)

Tablo 29: Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Bilgileri

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim | Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
Yili
2020-2021 297 2
2021-2022 319 2
2022-2023 333 2
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Tablo 30: Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 7 40 m2
Cok Amacli Ssalon 42 50 m2
Tablo 31: Spor Alanlar
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 40 280 m?2
Futbol Alani 80 520 m?2
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sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflann égrenci sayilari ile ilgili mevcut

durum alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 32: Ogrenci Sinif Mevcutlari (2024 yil)

Sinifi Kiz Erkek Toplam
5-A 11 7 18
5-B 15 14 29
5-C 10 18 28
6-A 13 13 26
6-B 15 13 28
6-C 11 15 26
7-A 15 15 30
7-B 14 16 30
7-C 12 17 29
8-A 14 11 25
8-B 15 12 27
8-C 15 11 26

GENEL TOPLAM 162 160 322
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Okulda Gergeklestirilen Projeler:
Tablo 33: Projeler

Projeler 2021 2022 2023

Okulum Temiz Projesi v v v

CEDES Projesi

Teknofest

Dilimizin Zenginligi Projesi

N RN RN AN

E-Twinning

Okulda Acilan Kurs/Egzersizler:

Tablo 34: Kurslar

Kurs/Egzersiz Ad 2021 2022 2023

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK) v v

Resim Kursu Vv v

MUzik Kursu v v

Halk Oyunlari

Zeka Oyunlari

Voleybol Kursu

NEENEEN BN N RN

Futbol Kursu
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2.9.CEVRE (PESTLE) ANALIZi

UST POLITiKA BELGELERI
[0 MEB 2015-2019 Stratejik Plani,

(1 Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluslarin stratejik Planlar1
[ Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,

O 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[J 10.Kalkinma Planm

(12014 Y1ili programi

[J Orta Vadeli Program, Orta Vadeli mali Plan

[J AB Miiktesebatina Uyum Programi

[] UNESCO Herkes I¢in Egitim 2015 Hedefleri

[J TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
[] M.E.B Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu
() 18.Milli Egitim Sura Kararlari

[ Bilgi toplumu Stratejisi

[] Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

[1 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

[ Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu DPT
(1 M.E.B Stratejik Plan Hazirlik Programi
[J M.E.B Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
1 61. Hiikiimet Programi1
[] HBO Strateji Belgesi

[ Turkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 2014-2018
(] Avrupa sosyal Sarti

] IMEIGEP

(] Turkiye Katilim Ortaklig1 Belgesi- 2008
(] Avrupa Egitim Ogretim-2020

[J Lizbon-2010

47



2.10. GZFT ANALIZi

Midiirliigimiiz birim Stratejik Plan Sorumlularimin da katilimiyla yapilan GZFT
analizinde mudiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 35:GZFT Analizi
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve (?gretlmde Kurumsal Kapasite
ve Tamamlama Kalite
1-Sosyal faaliyetlerin 2-Medyanin 6grenciyi 3-Cag niifusunun az olmasi

sergilenebilecegi mekanlara | olumsuz etkilemesi
yakin olmamasi

2.11.TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Yontem

Stratejik Plan Caligma Ekibi bir araya gelerek okulumuzun beyin firtinas1 yontemiyle
TOWS Matrisini yapmuslardir.

Tablo 36: GF Stratejileri

o . 5 Universitelerle isbirligi
LGS bagart oraninin Iyl .Up“{ersflt?.e yakln oldugu artirtlarak LGS bagarisin1 daha
olmasi i¢in isbirliginin kolay olmasi
da artirmak
Daha fazla sayida sosyal
Yarigmalara katilimin yogun | Ulasimin kolay olmasi faaliyete katilim saglanarak
olmast ogrencilerimizin sosyal yonlerini
ve becerilerini gelistirmek

Tablo 37: GT Stratejileri

Daha fazla sayida yarigma v.b
etkinlik diizenleyerek
velilerimizin okula bakislarini
olumlu yonde gelistirmek

Medyanin 6grenciyi olumsuz | Ogrencilerin diizenlenen
etkilemesi yarigmalara katilmaya istekli
olmasi
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Internetin dgrenciler tarafindan
bilingsizce kullanilmasi

Ogrencilerin diizenlenen
yarigmalara katilmaya istekli
olmas1

Ogrencilerimize bos
zamanlarinda yarisma benzeri
faaliyetler yapilarak internet cafe
v.b. yerlere gitmelerini 6nlemek

Tablo 38: ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlamlarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Velilerin etkinliklere ve
seminerlere katiliminin
yetersiz olmasi

Cevredeki STK larin fazla
olmasi

Cevredeki STK’larala igbirligi
yapilip velilerimizin ihtiyaci
olan seminer v.b. faaliyetler
diizenlenerek veli katilimini
artirmak

Giivenlik gorevlisinin
olmamasi

Okulumuzun giivenli bir
¢evrede bulunmasi

Okulumuzun giivenli bir
cevrede bulunmasi ve
velilerimizin de 6grencilerimizi
koruyucu ve kollayici
davranislar sergilemesi giivenlik
gorevlisi thtiyacint minimum
seviyeye indirgemektedir.

Merkezi bir okul olmamasi

Ulasimin kolay olmasi

Okulumuza ulagimin kolay
olmasi 6zelligi sayesinde
merkezi okul olmamasinin
dezavantajlar1 azalmaktadir.

Tablo 39: ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Medyanin veli yaklagimlarin
olumsuz etkilemesi

Medyanin 6grenciyi
olumsuz etkilemesi

Ogrencilerimize se¢meli ders
olarak Medya Okuryazarlig
dersinin secilmesi Onerilerek
medyanin olumsuz etkilerinden
korumak
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GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Insanliga, egitim adma evrensel kriterlere uyum saglayan geng nesillerin yetismesini
saglamak; rekabet, yaraticilik ve kendine olan giiven duygularini artirmalart igin uygun
ortamlar yaratmak ve yaratilmasini saglamaktir.

VIZYONUMUZ

“Egitimde kalite ve gilivenin dnciisli olmak”.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarinin korunmasi, yasatilmast,

2. Laik ve Demokratik Cumhuriyet yonetiminin biitiin bireylerce benimsenmesi,

3. Egitimde esitlik Ilkesinin degisim ve gelisimin siirekliligi ve bu siirekliligin yasama
doniistiiriilmesi,

4. Egitimde farkli bakis agilarina yer verilmesi, bu farkliliklardan azami derecede

yararlanilmasi,

Tiim ¢alisanlarimizin kurumun amaglariyla biitiinlesmesi,

Milli ve Manevi degerlerimizin her zaman korunmasi, ¢evrenin Ekonomik Sosyal
Saglik ve kiiltiirel bakimindan daha 1y1 bir seviyeye getirilmesi,

Her tiirlii konuda isbirligine agik olunmasi,
Alternatifli diistiniilmesi,
Toplumda birlikte yasamanin sorumlulugunu duyulmasi

o o

© 0N
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4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Kurumsal Kalite Temasi
1 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Egitim Ogretim Erisim ve Katihm Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 3 strateji

olmak iizere Burhan Ozfatura Ortaokulu Miidiiriiliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda

toplamda 7 hedef, 23 performans gostergesi ve 18 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amagclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin

kendi kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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4.1. Amaclar

Amag 1.Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas1 amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Amag 5. Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Amag 6. Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

4.2 .Hedefler

H1.1.0grenme kayiplari nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktr.

H1.2.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

H1.3.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H1.4.0grenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
H5.1.0grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
H6.1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H6.2.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

55



4.3.Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri dziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve tizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.2.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2.2 Tiirkge dersi yi1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2.5 Yabanc1 dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 1.2.7 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

PG 1.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG 1.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan
6grenci orani (%)

PG 6.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen say1si

PG 6.2 Egitim alan yardimc1 personel sayist

PG 6.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 6.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen sayisi

PG 6.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 6.2.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden dgrencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG.5.1 Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik verilen egitim sayist
PG.5.1 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci say1si
PG.5.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist

PG.5.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist
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4.4.Stratejiler

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S2. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S-3 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alant
ile ilgili i bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Tablo 40: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarimnin etkin kullanilmasi amaciyla gelistirilecek ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt TEMEL ECITIM
Program Adi
Amac1_n LGt A LT Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefi
Plan

. .. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) R T 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1 20 giin ve lizeri bziirsiiz 125 125 1 9 7 5 3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 20 giin ve lizeri o.zurlu o5 o5 23 21 19 17 15
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) OY, RS, SRO
Stratejiler S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.
Riskler Devamsizlik sebebiyle 6grencilerin okulu birakmak istemesi ya da agikogretim kurumlarina
yonelmesi

Maliyet Tahmini 2500 TL
Tespitler Ozellikle pandemi sonrast kis aylarinda meydana gelen salgin hastaliklar sebebiyle

ogrencilerin sik sik hastalanmasi ve 6ziirlii/6zilirsiiz devamsizlik yapma durumlarimin
artmasi.

intiyaclar Devamsizlik konusunda &grenci ve velilere yonelik yaptirimlarin arttirtlip bilingli yapilan
devamsizliklart azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapmak
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Hedef 1.2

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Matematik dersi yil sonu
puani ortalamasi

PG 1.2.2 Tiirkee dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 1.2.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 1.2.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu
puani ortalamasi

PG 1.2.5 Yabana dil dersi yil sonu
puani ortalamasi

PG 1.2.6 Ogrenci basina okunan Kitap
sayisl

PG 1.2.7 Ortaokul 5. siniflarda yabanci
dil agirhikh egitim alan 6grenci orani

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmast amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiillecektir.

TEMEL EGITIM

Ikdgretim

Hedefe Etkisi T \an Donemi

Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

(%) o
Degeri

65 65 68 70 72 74 76

75 75 77 79 81 83 85

78 78 80 82 84 86 88

78 78 80 82 84 86 88

69 69 71 73 75 77 79

9 9 10 11 12 13 14

100 75 75 77 79 81 83

Temel Egitim Hizmetleri

OY, RS,SRO

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

o TIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e  Yabanci Dil Egitiminin 5.sinifta agirlikli olmasi sebebiyle 6grencilerin ve velilerin
baska okullara yonelmesi

2500

e Ailelerin yabanci dil egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast

e  Destekleme ve Yetistirme Kurs merkezlerinin azalmasi sebebiyle velilerin
ogrencilerini bagka merkezlere géndermek istememesi

e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin yayginlastirimasi
e  Yabanci Dil Egitimi konusunda velilere bilgilendirme yapilmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas: amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

HECE etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ortaokul

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B:;'l’;‘l‘l ;;"l‘)e;‘g‘lri 2024 2025 2026 2027 @ 2028

PG 1.3 Okulda bir egitim ve 6@retim
doneminde bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal 65 65 70 75 80 85 90
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum

hizmeti calismalarina katilan 6grenci 97 97 08 99 100 100 100
oram (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) 0Y, RS, KDO

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

e Opgrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin farklilik gostermesi

Riskler e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini 15000
o Ogrencilerin sosyal etkinliklerden daha fazla akademik olarak etkinlik ve kurslara
Tespitler yén_eln"{ek istemesi . _ _
e  Velilerin dgrencilere yonelendirme yaparken yanlis bilgilendirme ya da popiiler
etkinliklere daha fazla yonelmesi
Ihtiyaglar o Tlgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin artirilmas
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Etkinliklerin yapilacagi uygun fiziksel alanlarin tamamlanmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program  [[eJ{E 0l

Hedefi
Plan

o . Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 6.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici
ve b@retmen sayisi 100 100 24 24 24 24 24
PG 6.2 Egitim alan yardimci personel
sayist 100 100 3 3 3 3 3
PG 6.3 Uzaktan hizmet ici egitime
katilan 6gretmen sayisi 100 100 24 24 24 24 24
PG 6.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm saglayan 6gretmen 10 2 2 2 2 3 3
sayisl
PG 6.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 100 2 2 3 3 4 5
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) oy
Stratejiler S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu

ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is bast egitim almalari saglanacaktir.

S3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Riskler o Opgrencilerin dil 6grenmeye kars1 ényargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini 3600

Tespitler e  Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme
becerisinin daha yiiksek olmasi
Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalict olmasi

e  Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve 6zgiivenini
artirmasi

Thtiyaglar o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform
desteginin saglanmasi

e  Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin
saglanmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

Hedef 6.2 saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Temel Egitim

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2027
(%) Degeri

PG 6.2.1. Tyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) oYy

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler * Binanin yatay mimari de insa edilmis olmas1
*Bina yapilirken santiye binasi seklinde kullanilmasi
*Yeterli miktarda biitce bulunamamasi

Maliyet Tahmini 380000

Tespitler e  Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmast

e Ogrenci tuvaletlerinin bina diginda olmasi

e  Bakim onarim ve yapim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

Ihtiyaclar

Ogrenci tuvaletlerinin bina igerisine alimasi
Elektri pano bakim ve onarimlari

Sinif ve koridor pencerelerinin degisimi
Bahge oyun alanlarmin diizenlenmesi
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Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmas: amaciyla gelistirilecek ekosistem icerisinde 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 1

Hedef 1.4 Ogrenme kayiplar1 &nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt N

Program Adi lIkogretim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Temel Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 50,0 5005 | 2005 2027 | 2028
Baslangi¢ Degeri

PG 1.4.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda

destekleme ve yetistirme kurslarina ) 75 77 7 7 77 77 7

kayit yaptiran 6grenci orani (%) 5 5 6 6.5 D 8

PG 1.4.2. Destekleme ve yetistirme

kurslarina devam eden dgrencilerin

katilim sagladig: derslerin not 20 61 63 65 67 69 3

ortalamasi

Sorumlu Birim Temel Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) oY ,RS

Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler e Dijital etkinliklere yonelimle birlikte 6grencilerin internet {izerinde gereginden
fazla vakit harcamasi

e  Akademik anlamda takviye ve kurslara yonelme ile 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
spor etkinliklerine katilimimin azalmasi

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler e Destekleme ve Yetistirme Kurs merkez sayisinin azaltilmasi ile grencilerin
kurslardan faydalanamamasi

e  Dijital igerikli platformlar yerine 6grencilerin internet ile sosyal medyada daha
fazla zaman gegirmesi

intiyaclar e Destekleme ve Yetistirme Kurs merkezi sayilarinin arttirilmasi
e  Ortak deneme sinavi uygulamalrina 6grencilerin katiliminin arttirilmast
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine
Amac 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip tiretken
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi lIkogretim

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi Temel Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 50,0 5005 | 2005 2027 | 2028

Baslangi¢ Degeri

PG.5.1.1 Cevre bilincinin artirllmasina

yonelik verilen egitim sayisi 50 2 2 2 3 3 3

PG.5.1.2 Cevre bilincinin artirilmasina

yonelik verilen egitimlere katilan

BBrenci sayisi 50 250 250 260 270 280 290

PG.5.1.3 Saghkh ve dengeli beslenme

ile ilgili verilen egitim sayisi 50 2 2 2 3 3 3

PG.5.1.4 Saghkh ve dengeli beslenme

isl: ilgili verilen egitime katilan 6@renci 50 250 250 260 270 280 290
yisi

Temel egitim Temel Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) oY RS

Stratejiler S-1 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-3 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Riskler o Ekonomik yetersizlik ceken ve/veya parcalanmis ailelerin her gecen
glin artmasi

e  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli
olmasi

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler e Toplumda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

e Alim giiciiclin diismesi, 6grencilerin saglikli ve dengeli beslenme
olanaklarini kisitlanmasi

Ihtiyaglar . e o .
e  Sosyoekonomil durumu yetersiz 6grencilerin tespit edilip desteklenmesi

e Toplumda g¢evre bilincinin olusturulmast
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4.5.MALIYETLENDIRME
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel

amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son
iki y1l ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligskin ise yine ilk {i¢ y1l i¢in
OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlar1 ve son iki y1l i¢in
aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biitgesiyle beraber
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal

yardimlagma gelirleri gibi biitgce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliiglimiiziin stratejik planinda alt1 ama¢ ve yirmi {i¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligkinbes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 14’de gdsterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes
yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 34.730.431.504 TL’lik bir

harcama yapacag1 ongdoriilmektedir.
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Tablo 41: Amag¢ Ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE

HEDEF NO
2024

AMAC 1 21.000

2025
30.000

2026
42.000

2027
54.000

2028
6.7000

TOPLAM
MALIYET
22.2000

HEDEF 1.1 2.500

HEDEF 1.2 2.500

HEDEF 1.3 15.000

HEDEF 1.4 1.000

AMAC 5 1000

4.000 7.000 10.000 13.500 37.000
4.000 7.000 10.000 13.500 37.000
20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
2.500 4.000 6.000 9.000 22.500

HEDEF 5.1 1000

AMAC 6 383.600

2.500

390.000

4.000

404.000

6.000

42.0000

9.000

435.000

22.500

2.033.100

HEDEF 6.1 3.600

5.000

7.000

10.000

13.500

39.100

HEDEF 6.2 380.000

INYING 405.600
TOPLAM

385.000

422.500

397.000

450.000

412.000

480.000

420.000

511.000

1.994.000

2.277.600

Gen. Yon. 52.000
Gideri

57.500

64.000

71.000

80.000

90.000

TOPLAM
KAYNAK 457.600

480.000

514.000

551.000

591.000

2.367.600
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51ZLEME VE DEGELENDIME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans oOlglimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamas1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin
ortismedigi gdz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran ayindaki

verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiirlitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayni zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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Tablo 42: iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMIi

iZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

IZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEME QE(;ERLENDIRME DONEMIi
SUREC ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

Her Yilin Temmuz Ay1
Icerisinde

Birinci Donem

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarmna iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesiGdstergelerin
gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Ocak- Haziran

Izleyen Y1lin Subat Ay1
Sonuna Kadar

ikinci Dénem

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yuil sonu gergeklesme durumlarina ilgkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yil sonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

Tim Y

Tablo 43: Hedef Karti Sorumluluklari

Birimler 1.1‘1.2 1.3 1.4‘5.1 6.1 6.2

| |
SINIF REHBER OGRETMENLERI ] ii| | | | | |

S: Sorumlu Birim

I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir.
Miidirliigiimiize o6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirli§inin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina almmasi saglanmistir. Gosterge kartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye
iligkin temel bilgiler plan ekinde “Gosterge Bilgi Tablosu” olarak yer verilmistir.
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6.EKLER

Tablo 44: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek

Sorumlu
Birim

Birim(ler)Is Birligi
Yapilan

) devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. e Okul
Hedef 1.1 Ogrenme Yénetimi
kayiplari 6nleyici .
caligmalar yapilarak TEH ® Reht?e.rllk
azaltilacaktir. Servisi
e  Smif Rehber
Ogretmenleri
Hedef 1.2: S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik e Okul
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Yénetimi
basarilariyla birlikte | S2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin _
tasarim ve girisimeilik kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler  Rehberlik
onlerini artirmaya | dUZenlenecektir. TEH Servisi
o ik biti "ly S3. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil e  SiifRehber
yonelik buttncu agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir. . )
calismalar Ogretmenleri
yiiriitiilecektir.
e Okul
Yonetimi
e Rehberlik
Servisi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif o Kuli
Hedef 1.3: olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin P
Ogrencilerin bilimsel, | etkinligi artirilacaktur. Danisman
kiiltiirel, sanatsal, S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Ogretmenleri
sportif ve toplum sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
hizmeti alanlarinda olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, TEH

ders dis1 etkinliklere
katilim orani
artirilacaktir.

spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
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Hedef 1.4: Ogrenme
kayiplari onleyici
caligmalar yapilarak
azaltilacaktir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S3. DYK lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk
seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizlia neden olan etmenler giderilecektir.

TEH

Okul
YOnetimi
Rehberlik
Servisi
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Amag¢ 5 Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan

Hedef 5.1:

Ogrencilere evrensel

degerler, saglikli S-1 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik

yasam ve cevre bilinci etklnhkler yapllacaktlr.

duyarlihigt S-2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine e Okul

kazandirilacaktir. yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler Y Onetimi
yapllgcaktlr.. TEH e Rehberlik
S-3 Ogrencilere toplumsal degerler ve gorgii kurallart Servisi

konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir
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Amac 6: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Sorumlu  Birim(ler)is Birligi

Hedefler Stratejiler o
] Birim Yapilan
S1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
Hedef 6.1: S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
Kurum personelinin | birlikleri kapsaminda yardimer personelin gorev alani
Coalia .| ile ilgili i bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.
:;Ziﬁ’gﬁflmmlermm TEH Okul Y énetimi
saglanacaktir. S3.0kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
Hedef 6.2:
Temel egitimde S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
okullarin niteligini kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
arttiracak idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri o
uygulamalara ve yapilacaktir. TEH Okul Yonetimi
caligmalara yer
verilmesi
saglanacaktir.
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